
 
 

Master Mention Finance 
Parcours Management administratif et financier en entreprise 

 
Lieu de formation : Besançon.  
Forme de l'enseignement : En présentiel 

Objectifs   

• Former des spécialistes dans les domaines, de la finance et du contrôle de gestion et donc 
vers des métiers d'essence financière, grâce aux compétences techniques acquises (solides 
connaissances sur les systèmes financiers, les outils de l'analyse et la gestion financière des 
entreprises) et des qualités professionnelles et personnelles. 

• Faire acquérir aux étudiants une capacité d'analyse, de prise de décision et de synthèse, avec 
une activité centrée sur l'exploitation d'éléments chiffrés, et une maîtrise des systèmes 
d'information de son domaine. 

• Conduire les étudiants à disposer d'une vision globale et transversale de l'entreprise pour 
aider la direction générale et les centres de responsabilité dans l'orientation et le suivi de la 
stratégie. 

• Fournir des débouchés dans divers secteurs d'activité, au sein d'entreprises de taille 
suffisamment importante, ou dans des organisations de taille plus modeste où la complexité 
des activités justifie son existence (sociétés de services, PME industrielles...), au niveau 
national ou régional (il existe en Franche-Comté un tissu de PME qui recherchent des 
contrôleurs de gestion, des cadres administratifs et financiers). 

Compétences 

• superviser la gestion comptable et financière des entreprises 
• assurer des fonctions d'encadrement en acquérant des connaissances et compétences 

approfondies en Management, en Finance et en Contrôle de Gestion 
• préparer les décisions d'investissement et les opérations financières importantes 
• évaluer périodiquement les risques financiers et d'exploitation 
• élaborer des supports de reporting pour rendre compte à la direction et pour permettre la prise 

de décision 
• assurer l'équilibre de la structure financière et suivre les flux financiers à moyen terme (plan 

de financement) 
• assurer la gestion des flux financiers à court terme: superviser la trésorerie et les relations 

avec les banques 
• préparer les budgets et suivre leur exécution pour rendre compte à la direction et pour 

permettre la prise de décision 
• préparer les tableaux de bord et suivre leur exécution pour rendre compte à la direction et 

pour permettre la prise de décision 
• etc… 

Modalités particulières d'admission 

Pour la première année du master, il s'agit des étudiants provenant de la licence économie-gestion ou 
de la licence AES, beaucoup plus rarement de licences professionnelles du domaine de la gestion, ou 
encore d'étudiants provenant d'écoles de commerce régionales. Le master MAFE puise également 
son vivier d'étudiants parmi les étudiants titulaires du DCG issus des établissements régionaux et hors 
régions. Sont accueillis également des étudiants provenant de licences du domaine économie et 
gestion d'autres universités. Nous constatons de nombreuses candidatures d'étudiants ayant des 
diplômes étrangers et passant par une demande de VA. En deuxième année de master, les 
recrutements sélectifs mêlent des étudiants issus du master 1 finance essentiellement, dans la région 
ou hors de la région, mais peuvent intégrer des étudiants de la mention CCA ou contrôle et audit 
organisationnel. 

 
 
 



 
 
Programme Master 1ère année 
 

Semestre 1 CM TD Total ECTS 
  

UE - Comptabilité, fusion, consolidation 42   42 6 
  

Initiation à la consolidation 21 
 

  3   
 

Initiation aux fusions et acquisitions 21     3   
 

UE - Finance d'entreprise 63   63 6 
  

Politique et théorie financière 21 
 

  2 
  

Choix d'investissement et de financement 21 
 

  2 
  

Création de valeur 21     2 
  UE - Management 42 12 54 6 
  Théorie des organisations 21 

 
  3 

  Entrepreneuriat et innovation 6 6   1 
  Stratégie 15 6   2 
  UE - Contrôle des organisations 63   63 6 
  Comptabilité de gestion approfondie 21 

 
  2 

  Contrôle de gestion 21 
 

  2 
  Reporting et pilotage de la performance 21     2 
  UE - Langue et outils   63 63 6   

 Anglais des affaires   33   3   
 Excel avancé    18   1,5 

  Communication en milieu professionnel   12   1,5 
  

       Semestre 2 CM TD Total ECTS 
  UE - Analyse financière et Finance de 

marché 63   42 6 
  Marchés financiers et gestion de 

portefeuille 21 
 

  2 
  Finance internationale 21 

 
  2 

  Analyse financière des comptes consolidés 21     2 
  UE - Pilotage et décision  51   51 6 
  Management de projet 18 

 
  2 

  Ethique et responsabilité managériale 15 
 

  2 
  Initiation à l’audit 18     2 
  UE - Gestion de l'entreprise 42   42 6 
  Gestion des rémunérations 21 

 
  3 

  Gestion fiscale 21 
 

  3 
  UE - Langues et outils 10 33 43 6 
  Anglais des affaires   24   2 
  Projet collectif   

 
  1 

  PPP = Projet Professionnel Personnel 4 
 

  2 
  Systèmes d'information PGI 6 9   1   

 
UE - Stage  

 

2 h TD 
suivi   6 

   
 
 
 



 
 
Programme Master 2ème année 
 
 

 

 
 
 
 
NB : maquette en cours de validation, susceptible de subir des modifications 

Semestre 3 Volume horaire ECTS 

 CM TD  
UE1 ETUDES FINANCIERES                            6 ECTS 
 
CONTROLE ET GOUVERNANCE DES ORGANISATIONS 15 h 3 h 

 
2 

PROJET DE RECHERCHE / ETUDES  5 h TD par 
projet 

4 

 UE2 INSTRUMENTS FINANCIERS            6 ECTS 
 
GESTION DES INSTRUMENTS FINANCIERS 
 

15 h 3 h 2 

GESTION DE TRESORERIE  
 

15 h 3 h  2 

FINANCE INTERNATIONALE 2 
 

15 h 3 h  2 

UE3 CONTROLE ET COMPTABILITE APPROFONDIE          6 ECTS 
 
AUDIT 
 

15 h 3 h  2 

NORMES FRANCAISES INTERNATIONALES 
 

15 h 3 h 2 

CONTROLE DE GESTION APPROFONDI 
 

15 h 3 h 2 

UE4 OUTILS DE DECISIONS FINANCIERES            6 ECTS 
 
DOCUMENTATION ET CULTURE DE L'INFORMATION 
 

 9  h 2 

DIAGNOSTIC STRATEGIQUE ET FINANCIER 
 

15 h 3 h 2 

ANGLAIS PROFESSIONNEL 
 

15 h 3 h 2 

UE5 ENVIRONNEMENT JURIDIQUE, FISCAL ET CONCURRENTIEL         6 ECTS 
 
DROIT DU FINANCEMENT 
 

15 h 3 h  2 

FISCALITE DES DECISIONS FINANCIERES 
 

15 h 3 h  2 

FISCALITE INTERNATIONALE 
 

15 h 3 h  2 

 

 
Semestre 4 CM TD  
UE6 GESTION FINANCIERE DES ENTREPRISES           6 ECTS 
 
INGENIERIE FINANCIERE 
 

15 h 3 h  2 

ANALYSE FINANCIERE APPROFONDIE 
 

15 h 3 h  2 

STRUCTURE FINANCIERE, COUT DU CAPITAL ET 
CREATION  DE VALEUR 
 

15 h 3 h  2 

UE7 STAGE              24 ECTS 
 
STAGE DE 4 A 6 MOIS 
 

 4 h TD par 
stage 
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